Apéndice lll do Termo de Referéncia.

MARINHA DO BRASIL
GABINETE DO COMANDANTE DA MARINHA
ASSESSORIAL DE CERIMONIAL

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. INTRODUGAO

1.1 O gerenciamento de riscos permite ag¢bes continuas de planejamento, organizagao e

controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso das

contratagdes, da execucdo do objeto e/ou da gestdo contratual. Os riscos analisados foram

organizados em duas categorias:

1.1.1.0 Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdes e a analise dos

principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagdes do nivel de
risco, que corresponde as combinacdes do impacto e de suas probabilidades que
possam comprometer a efetividade das contratacdes, bem como o alcance dos
resultados pretendidos com a solugao.

1.2 Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os

possiveis danos potenciais, as possiveis a¢des preventivas e contingéncias, bem como a

identificacGes de responsaveis por agdes.

1.3 Apds a identificagdes e classificagdes, deve-se executar uma anadlise qualitativa e

guantitativa. A analise qualitativa dos riscos é realizada por meio das classificacdes escalar da

probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

ClassificagoOes Valor
Risco Baixo Até 3
Risco Moderado Entre4 a6
Risco Elevado Entre 8 a 12

Risco Extremo 16

1.4 Descricao das probabilidades:
1.4.1 Muito baixa (1) — baixissima possibilidade de o evento ocorrer.
1.4.2 Baixa (2) — o evento ocorre raramente.
1.4.3 Média (3) — o evento ja ocorreu algumas vezes e pode voltar a ocorrer.
1.4.4 Alta (4) — o evento ja ocorreu repetidas vezes e provavelmente voltard a ocorrer muitas
vezes.
1.5 Descri¢cdo dos Impactos:
1.5.1 Muito baixa (1) — consequéncias insignificantes caso o evento ocorra.
1.5.2 Baixa (2) — consequéncias menores em processos e atividades secundarios.
1.5.3 Médio (3) — consequéncias relevantes em processos e atividades secundarios ou
consequéncias menores em processos e atividades prioritarias.
1.5.4 Alto (4) — consequéncias relevantes em processos e atividades prioritarias.
1.6 A andlise quantitativa dos riscos consiste nas classificacdes conforme as rela¢Ges entre a
probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionara as acbes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.
1.7 Atabela aseguirapresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela
definicdo dos critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco.
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Continuacdo do Apéndice lll, do Termo de Referéncia.

Impacto =)
Muito Baixa Baixa Médio Alto
Probabilidade &
Risco Risco Elevado Risco Elevado
Alto Moderado (4x2 = 8) (433 = 12)
(4X1=4) - B
Médio Risco Baixo MoRc;zchdo Risco Elevado Risco Elevado
(3x1=3) (32 = 6) (3x3=9) (4x3 = 12)
. . Risco Risco .
Baixa R;szcxol Bia;);o Moderado Moderado RIS(CZ(Z(4E|f\Iga)dO
- (2x2 = 4) (2x3 = 6) -
Risco Baixo Risco Baixo Risco Baixo AEe
Muito Baixa (1x1=1) (1x2 = 2) (1x3 = 3) Moderado
(1x4 = 4)

1.8 O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco
é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdes ou ado¢do das medidas preventivas.
1.9 Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se
como nivel de risco alto.
1.10 Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas
previstas.
1.11 Areas Envolvidas

1.11.1 Setor Demandante e Encarregado.

1.11.2 Gestor/Fiscal do Contrato.

1.11.3 Secao de Municiamento e Obtencao.

1.11.4 Secdo de Finangas.

1.11.5 Subchefe do GCM (Autoridade Competente).

2.  RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACOES
2.1. Riscos da Fase de Planejamento

RISCO 01 — DEFINICAO DA NECESSIDADE DE CONTRATAGOES

CLASSIFICACAO: Risco Moderado
PROBABILIDADE: () Muito Baixa (X ) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: () Muito Baixa ( X' ) Baixa () Média ( )Alta
Id DANO
1 DEFINICAO DO OBJETO (AQUISICAO/SERVICO)
2 NAO CUMPRIMENTOS DOS PRAZOS ACORDADOS
Id AgOes Preventivas Responsavel
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Continuagdo do Apéndice lll, do Termo de Referéncia.

Definir sua necessidade e utilidade nas atividades| . .

1 . . Equipe de planejamento
administrativas.

) Estimar a quantidade anual para realizar as atividades| Equipe de planejamento da contratacgao;
administrativas do drgdo. Autoridade competente
Incluir a necessidade no Plano de Contratagdes Anual . . ~

3 Equipe de planejamento da contratagdo
(PCA).

Id Agoes de Contingéncia Responsavel
Definir outras opgGes para o desenvolver as atividades| . .

1 L . Equipe de planejamento
administrativas.

RISCO 02 — DESCRIGAO DETALHADA DO OBJETO E REQUISITOS DA CONTRATAGAO

CLASSIFICACAO: Risco Baixo
PROBABILIDADE: (X ) Muito Baixa | ( ) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: (X ) Muito Baixa | ( ) Baixa () Média ( )Alta
Id DANO
1 CONTRATACOES DE OBJETO QUE NAO ATENDE
2 OBJETO NAO POSSUIR CIRCLO DE VIDA ACEITAVEL
Id AcgoOes Preventivas Responsavel

1 | Incluir as caracteristicas essenciais ao atendimento da
necessidade.
2 | Escolher os integrantes com conhecimento adequado

Equipe de planejamento da contratagdo

Autoridade competente

ao objeto.
Id Agoes de Contingéncia Responsavel
1 | Sanar os possiveis questionamentos. Requisitante técnico
RISCO 03 - NAO UTILIZAR RELACAO ILUSTRADA DOS ITENS
CLASSIFICACAO: Risco Moderado
PROBABILIDADE: () Muito Baixa (X ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () MuitoBaixa | ( )Baixa (X ) Média ( )Alta
Id DANO
1 FALTA DE PARAMETROS PARA O ESTABELECIMENTO DO MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO
Id Ag0Ges Preventivas Responsavel
1 | Prever no Termo de Referéncia os requisitos dos itens. Equipe de planejamento
2 | Reunido  com autoridades  superiores para . .
~ N Equipe de planejamento
apresentacgdes e aprovag¢des dos modelos.
Id Agbes de Contingéncia Responsavel
1 | Aprovar os modelos Autoridade competente
RISCO 04 - NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CLASSIFICACAO: Risco Moderado
PROBABILIDADE: () Muito Baixa | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
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IMPACTO: () Muito Baixa | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Id DANO

1 FALTA DE BENCHMARKING

2 ESTUDO DE APENAS UMA SOLUCAO DE MERCADO

2 SOLUCAO NAO ATENDER AOS RESULTADOS PRETENDIDOS

3 FRAGILIDADE NA JUSTIFICATIVA

Id Agles Preventivas Responsavel

1 Reali~zar estudo comparativo entre varias solugGes de Equipe de planejamento

gestdo

2 | Apresentar estudo para Autoridade competente Equipe de planejamento
3 Elaborar Estudo Técnico Preliminar robusto, que Equipe de planejamento

apresente estudo comparativo realizado

Efetuar levantamento de contratagGes similares feitas
4 | por outros érgdos, consultar sitios da internet, de modo Equipe de planejamento
a buscar o maior nimero possivel de fontes

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1 - -
CLASSIFICAGCAO: Risco Baixo
PROBABILIDADE: ( X ) Muito Baixa| ( )Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( X ) Muito Baixa| ( )Baixa () Média ( )Alta

Id DANO

1 NAO SER POSSIVEL REALIZAR CONTRATAGOES

Id Acdes Preventivas Responsavel

1 Reunido c<~)m autoridades superiAore.s para sensibilizacdo Equipe de planejamento da contratacio

e aprovacdo do Termo de Referéncia

) szelirzendp;ara possiveis adequag¢bes no Termo de Equipe de planejamento da contratacio
Id Agdes de Contingéncia Responsavel

1 ReuniGes de ponto de controle com o requisitante Equipe de planejamento da contratagdo
CLASSIFICACAO: Risco Baixo
PROBABILIDADE: ( X) Muito Baixa| ( ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( X ) Muito Baixa | ( )Baixa () Média ( )Alta

Id DANO

1 COMPROMETIMENTO PARCIAL OU TOTAL DA FINALIDADE DA CONTRATACOES

Id AgGes Preventivas Responsavel

1 C(')ns.ultar co.ntratagc”)es similares para elaborar o Estudo Equipe de planejamento da contratacio

Técnico Preliminar
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Continuagdo do Apéndice lll, do Termo de Referéncia.

Consultar fornecedores durante a elaboragdo do Estudo . . ~
2 L. . Equipe de planejamento da contratagdo
Técnico Preliminar
3 | Realizar revisdo critica do Estudo Técnico Preliminar Equipe de planejamento da contratagdo
4 | Recebimento da amostra para aprovar a confecgdo Equipe de planejamento da contratagdo
Id Agoes de Contingéncia Responsavel
1 | Cancelar ou revogar a licitagdo e republicar o edital Autoridade competente
Fazer a correcdo do material que esta fora da
2 | especificagdo no periodo entre o recebimento da Equipe de planejamento da contratagdo
amostra e a utilizagdo do objeto.

RISCO 07 — INDISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

CLASSIFICACAO: Risco Moderado
PROBABILIDADE: () Muito Baixa | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( )MuitoBaixa | ( )Baixa (X) Média ( )Alta
Id DANO
1 IMPOSSIBILIDADE DE CONTRATAR A SOLUCAO
Id AcgoGes Preventivas Responsavel

Reservar orcamento adequada e realizar pré-empenho

a Finan ri m n
1 da despesa Secdo de Finangas e Autoridade competente
Id Agdes de Contingéncia Responsavel
Realizar planejamento or¢amentario a fim de realizar a - .
1 Secdo de Finangas

aquisicdo da solugdo pretendida

RISCO 08 — EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE CONTRATAGOES

CLASSIFICAGAO: Risco Elevado
PROBABILIDADE: () MuitoBaixa | ( )Baixa ( X ) Média ( )Alta
IMPACTO: () Muito Baixa () Baixa ( X ) Média ( )Alta
Id DANO
1 ATRASO NA EFETIVAGOES DA CONTRATAGOES OU NAO CONTRATAGOES
Id Acdes Preventivas Responsavel
Sensibilizar a autoridade competente quanto da . . ~
1 . A . o Equipe de planejamento da contratagdo
importancia e necessidade das contrata¢des
Definir o cronograma de trabalho com todos os . . ~
2 (. . Equipe de planejamento da contratagdo
responsaveis envolvidos
Id Agbes de Contingéncia Responsavel
1 Repriorizar as atividades Equipe de planejamento da contratacdo

RISCO 09 — PESQUISAS DE MERCADO INSUFICIENTES OU COM PROBLEMAS

CLASSIFICACAO: Risco Moderado
PROBABILIDADE: () MuitoBaixa | ( X )Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( )MuitoBaixa | ( X )Baixa () Média ( )Alta

-5de16-
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Id DANO

1 CONTRATO SOBRE PRECIFICADO OU INEXEQUIVEL

2 LICITACOES FRACASSADA OU DESERTA

Id Agles Preventivas Responsavel

Seguir os normativos vigentes aplicaveis a pesquisa de

Equipe de planejamento da contratacdo
mercado quip P J ¢

2 | Realizar pesquisa de prego Equipe de planejamento da contratagdo

3 | Utilizar diversas fontes de pregos Equipe de planejamento da contratagdo

4 | Manter a pesquisa de mercado atualizada Equipe de planejamento da contratagdo

Id Agobes de Contingéncia Responsavel
1 Realizar ou revalidar a pesquisa de mercado Equipe de planejamento da contratagdo
2 Cancelar ou revogar a licitagdes e republicar o edital Autoridade competente

RISCO 10 — ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E JURIDICO DE

CONTRATACAO

CLASSIFICACAO: Risco Baixo

na conclusdo do processo

PROBABILIDADE: ( X ) Muito Baixa| ( )Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( X ) Muito Baixa| ( )Baixa () Média ( )Alta
Id DANO
1 DEMORA NA DISPONIBILIZACAO DA SOLUCAO PARA A ENAP; NAO CUMPRIMENTO DOS PRAZOS
ACORDADOS
Id AgGes Preventivas Responsavel
1 | Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes Equipe de planejamento da contratacgdo
) Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo Equipe de planejamento da contratacdo;
prazo amplo para realizagdo de analises Autoridade Competente
Encaminhar autos para andlise juridica respeitando os . . ~
3 i - Equipe de planejamento da contratagdo
prazos programados para analise e para a contratacdo
Id Agles de Contingéncia Responsavel
1 Apoio tempordrio dos militares da Se¢do de Obtengdo Equipe de planejamento da contratacso

RISCO 11 — AUSENCAS E AFASTAMENTOS DE MILITARES/SERVIDORES

CLASSIFICACAO: Risco Baixo
PROBABILIDADE: (X ) Muito Baixa | ( )Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: (X ) Muito Baixa | ( ) Baixa () Média ( )Alta
Id DANO

1 ATRASO NA CONTRATACAO

Id Ag0es Preventivas Responsavel

1 Definir cronograma de trabalho

Setor Demandante

2 | Planejar auséncias legais dos militares/servidores

Todos os Setores
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Continuacdo do Apéndice lll, do Termo de Referéncia.

Compartilhar calenddrio de auséncias legais dos . . ~
3 - . . Equipe de planejamento da contratagdo
militares/servidores envolvidos
4 Designar titulares e substitutos para as atividades Autoridade competente
5 Deflnlr,NpIaneJar e co'mpartllhar ferramenta metodologia Equipe de Planejamento
de gestdo do conhecimento
6 Estabelec.er pontos Fle controle semanals Autoridade competente
comparticipantes titulares e substitutos
Id Acdes de Contingéncia Responsével
1 Redistribuir trabalhos Autoridade competente; encarregados

2.1.1. MATRIZ DOS RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO

Impacto =9
Muito Baixa Baixa Médio Alto
Probabilidade &
Alto
Médio 8
Baixa 2,4e9 3e7
Muito Baixa L5 16i UG

2.2. Riscos da Fase de Selec¢do do Fornecedor

RISCO 12 — ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE IMPUGNAGOES

CLASSIFICACAO: Risco Elevado
PROBABILIDADE: () Muito Baixa () Baixa (X) Média ()Alta
IMPACTO: () MuitoBaixa | ( )Baixa (X) Média ( )Alta
Id DANO

1 ATRASO NA CONTRATACAO; RETRABALHO

Id Agles Preventivas Responsavel

Elaboragdo do planejamento da contratagdo

1 | consultando solugdes similares em outros drgdos e Equipe de planejamento da contratacgdo
instituicdes
Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de

2 | Referéncia robustos que apresentem estudo Equipe de planejamento da contratacdo

comparativo realizado
Definigdo dos critérios de sele¢cdo de fornecedores com
respaldo na jurisprudéncia dos drgaos de controle.

Equipe de planejamento da contratacdao
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Continuagdo do Apéndice lll, do Termo de Referéncia.

Verificacdo do teor de impugnacdes e recursos em

4 Pre e Equipe de planejamento da contratagao
contratagdes similares
5 Observar as recomendacdes da area juridica Equipe de planejamento da contratacdo
6 Revisar os documentos que cc?n_ﬁpoemO instrumento Equipe de planejamento da contrataggio
convocatério
Id Agobes de Contingéncia Responsavel
Alocacgdo integral da Equipe de Planejamento da
1 Contratagdo na resposta e mitigacdo das causas que Autoridade competente; Encarregados

originaram a suspensdo do processo licitatdrio

Mitigacdo e eliminacdo das causas que obstruem o .
2 gas ¢ R q Autoridade competente; Encarregados
processo licitatorio

Autoridade competente; Secao de Municiamento

3 Ajuste e republica¢do do edital e Obtencio
CLASSIFICACAO: Risco Elevado
PROBABILIDADE: () MuitoBaixa | ( )Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( )MuitoBaixa | ( )Baixa (X) Média ( )Alta

IP DANO

1 IMPOSSIBILIDADE DE CONTRATACAO

2 RETRABALHO EM FUNGCAO DA NECESSIDADE DE REAVALIACAO DOS CRITERIOS DE CONTRATACAO
Id Acao Preventiva Responsavel

1 Divulgar amplamente a licitacdo. Secdo de Municiamento e Obtencdo

) Proceder ampla pesquisasrzgr;ercado para referenciar o Equipe de planejamento da contratacio
3 Convalidar a especificagdo técnica junto ao mercado Equipe de planejamento da contratac¢do
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Republicar o edital Secdo de Municiamento e Obtencdo

Ampliar a divulgac¢do do edital, com convite direto as
empresas que apresentaram orgamento na pesquisa de Secdo de Municiamento e Obtencdo
pregos

CLASSIFICACAO: Risco Moderado
PROBABILIDADE: () MuitoBaixa | ( X )Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( )MuitoBaixa | ( X )Baixa () Média ( )Alta

IP DANO

1 ACEITAR VALOR SUPERFATURADO

Id Agdo Preventiva Responsavel

1 Ampliar a pesquisa de pregos. Equipe de planejamento da contratagdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
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1 Realizar negociacdo do objeto para o valor aceitavel Pregoeiro/Agente de Contratagdo

RISCO 15 - JULGAMENTO DE PROPOSTA

CLASSIFICACAO: Risco Moderado
PROBABILIDADE: () Muito Baixa | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () Muito Baixa | ( X )Baixa () Média ( )Alta
IP DANO
1 ACEITAR PROPOSTAS INEXEQUIVEIS
Id Agao Preventiva Responsavel
1 [Solicitar e analisar a exequibilidade da proposta. Pregoeiro/Agente de Contratacgdo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 - -

RISCO 16 — HABILITAGAO

CLASSIFICACAO: Risco Moderado
PROBABILIDADE: () Muito Baixa | (X ) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: () Muito Baixa | (X)Baixa () Média ( )Alta

IP DANO

1. RESTRINGIR A PARTICIPACAO

Id Acgdo Preventiva Responsavel

1 |[Estabelecer os niveis de credenciamento no SICAF Equipe de planejamento da contratagédo

/Analisar a possibilidade de dispensa de Qualificagdo Equipe de planejamento da contratacio

2 Técnica e EconOmico-Financeira
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 - -

RISCO 17 — QUALIFICAGOES ESPECIAIS

CLASSIFICAGAO: Risco Baixo
PROBABILIDADE: ( X ) Muito Baixa| ( )Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( X ) Muito Baixa| ( )Baixa () Média ( )Alta
IP DANO
1 SELECAO INADEQUADA DE FORNECEDORES
2 QUALIFICAGCAO EXCESSIVA
Id Agdo Preventiva Responsavel

Estabelecer as qualificagdes voltadas a contratagdo (CTF-

APP, LO, CLF, ART/CREA....) Equipe de planejamento da contratacdo

Id Agao de Contingéncia Responsavel
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1 } .
CLASSIFICACAO: Risco Moderado
PROBABILIDADE: () MuitoBaixa | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () Muito Baixa | ( X )Baixa () Média ( )Alta
IP DANO
1 IMPOSSIBILIDADE DE CONTRATACAO; AUSENCIA DO SERVICO
Id Agao Preventiva Responsavel

Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Andlise de Riscos e
Termo de Referéncia que apresentem estudo
1 |comparativo realizado e de forma a atender as reais Equipe de planejamento da contratagédo
necessidades de negdcio e com precos e prazos factiveis
para o mercado

Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Convocar a proxima empresa classificada para assumir o . =
1 P P P Pregoeiro/Agente de Contratacgdo
contrato
. o Sec¢do de Municiamento e Obtengdo;
2 Abrir processo de sang¢do

Gestor/Fiscal

RISCO 19 — PROPOSTA DO PREGAO COM VALOR SUPERIOR AO ESTIMADO

CLASSIFICACAO: Risco Moderado
PROBABILIDADE: () MuitoBaixa | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () MuitoBaixa | ( )Baixa ( X)Média ( )Alta
IP DANO

1 LICITACAO FRACASSADA

Id Acgdo Preventiva Responsavel

IAcompanhar as apresentagdes de propostas e analisar a

. . Pregoeiro/Agente da Contratacao

1 planilha da licitante & /he ¢

) Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por meio Equioe de planeiamento da contratacio
de consulta a uma ampla fonte dedados quip P ) ¢

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Desclassificar empresa em caso de proposta acima do . ~
1 P . prop Pregoeiro/Agente da Contratagdo
valor estimado.
2 Negociar o valor com as licitantes Pregoeiro/Agente da Contratagdo

Analisar a participacdo e disputa de lances do pregdo e a
3 viabilidade do melhor valor obtido em relagdo ao Pregoeiro/Agente da Contratacdo
maximo valor aceitavel

RISCO 20 — PROPOSTA DO PREGAO COM VALOR MUITO INFERIOR AO ESTIMADO

CLASSIFICACAO: Risco moderado
PROBABILIDADE: () Muito Baixa | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () Muito Baixa | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
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IP DANO
1 LICITACAO FRACASSADA
Id Agao Preventiva Responsavel

Acompanhamento das apresentagdes de propostas.
Verificar a planilha de custos da empresa e analisar o
risco de falha na execugdo do contrato por oferecimento
de pregos inexequiveis

Pregoeiro/Agente da Contratagdo

Realizar analise critica dos pregos propostos, os
2 | requisitos de formagdo de equipes do TR, a experiéncia Equipe de planejamento da contratagdo
da GCM e ampla pesquisa de mercado

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

Desclassificar empresa caso haja previsdo no Termo de

1 Referancia. Pregoeiro/Agente da Contratagdo
RISCO 21 — APRESENTAGAO DE RECURSO
CLASSIFICACAO: Risco Elevado
PROBABILIDADE: () Muito Baixa () Baixa (X) Média ()Alta
IMPACTO: () MuitoBaixa | ( )Baixa (X) Média ( )Alta
IP DANO
1 ATRASO NA CONTRATACAO
Id Agao Preventiva Responsavel

Equipe de planejamento da contratagdo; Se¢do de

Realizar adequada instrucdo processual .. o
1 q sa0p Municiamento e Obtengao

2 [Realizar boa condugdo do certame Pregoeiro/Agente da Contratagdo

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os atos

~ . Pregoeiro/Agente da Contratacdo
nao comprometidos. & /Ag s

2.2.1. MATRIZ DOS RISCOS DA FASE DA SELECAO DO FORNECEDOR

Impacto =9
Muito Baixa Baixa Médio Alto
Probabilidade 4
Alto
Médio 12,13 e 21
. 14, 15, 16,
Baixa 18 e 20 19
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Muito Baixa 17

2.3. Riscos da Fase da Gestdo Contratual (Execugao)

RISCO 22 — FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZAGAO E GESTAO DO CONTRATO

CLASSIFICACAO: Risco Baixo
PROBABILIDADE: ( X ) Muito Baixa | ( )Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () Muito Baixa | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
IP DANO
1. ATRASO NAS ENTREGAS
2 BAIXA QUALIDADE TECNICA DO PRODUTO
3 NAO ATENDIMENTO DO PRODUTO AS NECESSIDADES TECNICAS E DE NEGOCIO
Id Acgdo Preventiva Responsavel
Manter substitutos, recrutar e capacitar novos
1 . Setores Demandantes
integrantes
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Redistribuicdo de atividades entre servidores e
1 L. Setores Demandantes
priorizagdo de demanda

RISCO 23 — QUALIFICAGAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO

CLASSIFICACAO: Risco Baixo

PROBABILIDADE: ( X ) Muito Baixa| ( )Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( X)Muito Baixa| ( )Baixa () Média ( )Alta
IP DANO

1. ATRASO NAS ENTREGAS

2 BAIXA QUALIDADE TECNICA DO PRODUTO

3 NAO ATENDIMENTO DO PRODUTO AS NECESSIDADES TECNICAS E DE NEGOCIO

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Indicar servidores capacitados Setores Demandantes

2 | Prover treinamento aos servidores que serdo indicados. Setores Demandantes

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Prover treinamento aos servidores indicados. Setores Demandantes

RISCO 24 — DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA

CLASSIFICACAO: Risco Moderado
PROBABILIDADE: () Muito Baixa ( X ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () MuitoBaixa | ( )Baixa ( X ) Média ( )Alta
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Continuagdo do Apéndice lll, do Termo de Referéncia.

P DANO
1. NAO DISPONIBILIZACAO DA SOLUCAO DESEJADA
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Prever penalidades no Termo de Referéncia, por

Equi lanei x
1 descumprimento de clausulas contratuais. quipe de planejamento da contratacso
Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca .
2 ~ ) Gestor/Fiscal do Contrato
da prestacdo dos servigos
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 |Aplicar as penalidades previstas no Termo de Referéncia Gestor/Fiscal do Contrato

No caso de atraso superior ao aceitavel conforme
2 definicdo contratual, rescindir o contrato e convocar a Secdo de Municiamento e Obtengdo
proxima empresa classificada

3 Realizar pagamento conforme resultado Gestor/Fiscal do Contrato
CLASSIFICACAO: Risco Moderado
PROBABILIDADE: () Muito Baixa ( X ) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: () Muito Baixa | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
IP DANO

1 IRREGULARIDADE DA CONTRATADA

2 ATRASO NAS ENTREGAS

3 RESCISAO DO CONTRATO

4 POTENCIAL CRIACAO DE PASSIVO TRABALHISTA PARA A ADMINISTRACAO

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Exigéncia da documentacdo de regularidade fiscal da

1 Contratada Equipe de planejamento da contratagdo
Exigir GaranBa Contratual de forma a utilizar valores
retidos para adimplemento de eventual inobservancia de[Equipe de planejamento da contratacdo; Se¢do de
2 obrigacgGes trabalhistas, fiscais e previdenciarias de Finangas
qualquer natureza
Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o
3 cumprimento das obriga¢des trabalhistas e Gestor/Fiscal do Contrato
previdenciarias
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Suspensdo do pagamento até a regularizagdo fiscal Secdo de Finangas

Retencgdo de valores devidos a contratada e pagamento
2 direto - para cumprimento de eventuais obrigacdes Gestor/Fiscal do Contrato; Sec¢do de Financgas
trabalhistas, fiscais e previdenciarias ndo satisfeitas.

3 Abertura de processo sancionatério. Gestor/Fiscal do Contrato

RISCO 26 — BAIXA QUALIFICACAO TECNICA DOS PROFISSIONAIS DA EMPRESA PARA EXECUCAO DO CONTRATO

CLASSIFICACAO: Risco Baixo

PROBABILIDADE: ( X ) Muito Baixa| ( )Baixa () Média ( )Alta
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Continuagdo do Apéndice lll, do Termo de Referéncia.

IMPACTO: () Muito Baixa | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
P DANO
1. ATRASO NAS ENTREGAS
2 BAIXA QUALIDADE TECNICA DO PRODUTO
3 NAO ATENDIMENTO DO PRODUTO AS NECESSIDADES TECNICAS E DE NEGOCIO
ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Previsdo de exigéncia de experiéncia profissional Equipe de planejamento da contratagdo
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Aplicagdo das penalldadeAs p'reV|stas no Termo de Gestor/Fiscal do Contrato
Referéncia
2 Solicitagdo de substituicdo dos profissionais Gestor/Fiscal do Contrato
RISCO 27 — PRAZO DE EXECUCAO
CLASSIFICACAO: Risco Baixo
PROBABILIDADE: ( X ) Muito Baixa| ( )Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () MuitoBaixa | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
IP DANO
1. ENTREGAR FORA DO PRAZO ESTABELECIDO
Id Agao Preventiva Responsavel
Estabelecer com a contratada um cronograma de .
1 = ~ ) Gestor/Fiscal do Contrato
evolugdo da producgdo de material.
2 [Prever prorrogac¢do do prazo de entrega conforme edital. Gestor/Fiscal do Contrato
3 [Exigir prazo exequivel para a contratagdo Equipe de planejamento da contratacgdo
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Compr'ar deptro do limite de vigéncia do Acordo Setor Demandante
IAdministrativo.
) Enviar Carta notificando empresa que ndo cumpriu o Gestor/Fiscal do Contrato
prazo de entrega, dando prazo para resposta.

RISCO 28 — PROCESSO DE SANCIONADOR

CLASSIFICACAO: Risco Elevado
PROBABILIDADE: () Muito Baixa () Baixa (X) Média ()Alta
IMPACTO: () MuitoBaixa | ( )Baixa (X) Média ( )Alta

IP DANO

1. INEXECUCAO PARCIAL/TOTAL CONTRATO

Id Agdo Preventiva Responsavel

1 [Estabelecer regido de localiza¢do da empresa. Equipe de planejamento da contratacdo
2 |Prever negociagdo para execugao do contrato no edital. Equipe de planejamento da contratacdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
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Continuagdo do Apéndice lll, do Termo de Referéncia.

Solicitar a autoridade competente autorizagdo para abrir
processo sancionador.

Gestor/Fiscal do Contrato

RISCO 29 — VAZAMENTO DE DADOS E INFORMAGOES PELOS FUNCIONARIOS DA CONTRATADA

CLASSIFICACAO: Risco Moderado
PROBABILIDADE: () Muito Baixa | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () Muito Baixa | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
IP DANO
1. DESCUMPRIMENTO DA LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS (LGPD)
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Prever observancia a Lei Geral de Protecdao de Dados Equioe de planeiamento da contratacio
Pessoais (LGPD) quip P ) ¢
Prever penalidades no Termo de Referéncia, por . . x
2 . . . Equipe de planejamento da contratagdo
descumprimento de cldusulas contratuais
ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Aplicagdo das penalldadeAs p'reV|stas no Termo de Gestor/Fiscal do Contrato
Referéncia
RISCO 30 — DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO OBJETO
CLASSIFICACAO: Risco Moderado
PROBABILIDADE: () Muito Baixa () Baixa (X) Média ()Alta
IMPACTO: () MuitoBaixa | ( X )Baixa () Média ( )Alta
IP DANO
1. NAO ATENDIMENTO AS NECESSIDADES DE NEGOCIO
ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Definir claramente os critérios de qualidade a serem . . ~
1 - . Equipe de planejamento da contratagdo
verificados nos produtos e servigos entregues
Prever procedimentos de recusa dos produtos e servicos, . . =
2 x . . Equipe de planejamento da contratagdo
caso ndo atendam aos critérios estabelecidos
3 Especificar glosas e sarjgoes passiveis de serem aplicadas Equipe de planejamento da contratacio
a contratada
ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Aplicar glosas e sansdes Gestor/Fiscal do Contrato

RISCO 31 — PAGAMENTOS INDEVIDOS POR SERVICOS PARCIALMENTE EXECUTADOS OU NAO EXECUTADOS

CLASSIFICACAO: Risco Moderado
PROBABILIDADE: ( X)Muito Baixa | ( ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () Muito Baixa ( X ) Baixa () Média ( )Alta
P DANO
1. DANO AO ERARIO
ACAO PREVENTIVA )
ID RESPONSAVEL

-15de 16 -



Continuacdo do Apéndice lll, do Termo de Referéncia.

Estabelecer, durante a execugao do contrato, as

Gestor/Fiscal do Contrato; Equipe de

1 defini¢des de preparado e pronto de cada entrega planejamento da contratagdo

2 Estabelecer parametros para teste e aceite Ges:)c:;{}l:jsac:qlednczfggtcrg’:‘cz;aEt(;L;igpoe de
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Aplicar glosas e sansdes Gestor/Fiscal do Contrato

3.

2.3.1. MATRIZ DOS RISCOS DA FASE DA GESTAO CONTRATUAL (EXECUCAO)
Impacto =9
Muito Baixa Baixa Médio Alto

Probabilidade &

Alto

Médio 30 28

Baixa 25,29 24

Muito Baixa 23 22, Z;’i e

RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DE RISCO
3.1. Conforme § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de
Riscos segue assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacao.

Brasilia, DF, na data da assinatura eletronica.
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Capitdo de Corveta (T)
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